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Heike Haker
seit 2007 Geschäftsführerin der 
H. HAKER CONSULTING GmbH, 
Einzelberatung und Managemententwicklung 

1989-2006 tätig in der Automobilbranche: 
Personalberatung, -entwicklung, 
Aus-, Fort- und Weiterbildung 
11 Jahre Führungskraft

Diplom-Psychologin, 
systemische Therapeutin/Beraterin (hsi, SG) 
und Supervisorin (hsi, SG), 
Studium in Mainz, Mannheim, 
Amherst Massachusetts USA.
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Meine Angebote

Einzelberatung:

• Coaching

• Standortbestimmung

• Berufliche Neuorientierung

Managemententwicklung:

• Führungsnachwuchs zielsicher
aufbauen

• Neu in der Führungsposition

• Supervision

• Begleiten von Veränderungsprozessen
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Gedachter Ablauf

16.00 – 16.30 Uhr Begrüßung 
Einstieg mit Kennenlernrunde

16.30 – 17.00 Uhr Vorstellung: Phasen der beruflichen 
Neuorientierung

17.00 – 17.45 Uhr Einführung Karriereanker
Einzelarbeit: Bestandaufnahme möglicher 
Karriereorientierungen

17.45 – 18.00 Uhr Abschlussrunde
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Einstieg mit Kennenlernrunde

Einzelarbeit (10 min.):

� Karte mit Spruch ziehen

� Name auf ½ Flipbogen und Spruch schreiben

� Was bedeutet dieser Spruch für mich im Zusammenhang mit dem heutigen 
Workshop? Stichwortartig darunter notieren

Austausch in Gruppe (20 min.):

� Kurze Runde machen: 
Wer bin ich? Mein Spruch? Was bedeutet dieser Spruch für mich? 
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Berufliche Neuorientierung
als Prozess

Erlernen von
fachlichem

Wissen

Planen ist gut,

erleben ist anders

Das ist 

LEBEN

psychischer
Entwicklungs-

prozess

5 Phasenmodell

KEIN
Einheitsrezept

Individuelle
Gestaltung der

beruflichen 
Neuorientierung

KEIN
Einheits-

programm

Nach: Brigitte Scheidt 2005



© Heike Haker, www.haker-consulting.info, März 2009

Fünf Phasen der beruflichen Neuorientierung

Trennungs-
phase

Öffnungs-
phase

Such-
phase

Findungs-
phase

Ziel-
phase

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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Trennungsphase

Bestands-
aufnahme

Entscheidung
Abschied 
nehmen

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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Öffnungsphase

Erweiterung 
des 

Sehfeldes

von 
Gefühlen 
geleitet 

ohne 
Energie 

geht es nicht

Hindernisse
erkennen + 
bewältigen

Bestands-
aufnahme

Umgang 
mit 

der Zeit

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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Suchphasebreit gestreute
Wahrnehmung

Kontakte
(wieder)herstellen

den richtigen
Weg finden

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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aufhören 
zu Suchen 

um zu Finden
sich 

selbst vertrauen

ich bin auf dem 
richtigen Weg

Findungsphase

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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Der Neuanfang Hund oder Wolf?

Zielphase

Nach: Brigitte Scheidt 2005
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Was hinter uns liegt

und was vor uns liegt,

sind Winzigkeiten

im Vergleich zu dem,

was in uns liegt.

Oliver Wendell Holmes
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Vorgehen

� Ausfüllen des Fragebogens zur „Bestandsaufnahme möglicher 
Karriere-Orientierungen“

� Führen des Partnerinterviews zum Thema „Mein bisheriger 
Karriereverlauf“

� Identifizierung ihrer persönlichen Karriereanker

� Ausfüllen des Bewertungsbogens (Selbsteinschätzung) zur 
„Bestandsaufnahme möglicher Karriere-Orientierungen“

� Vergleichen der Ergebnisse der Selbsteinschätzung mit der Reihung 
der Karriereanker aufgrund des Interviews

� Abschließende Diskussion über die Lernchancen und die 
persönlichen Konsequenzen

Nach: Edgar Schein 2005
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Die acht verschiedenen Karriereanker

1. Technische/funktionale Kompetenz

2. Befähigung zum General Management

3. Selbständigkeit/Unabhängigkeit

4. Sicherheit/Beständigkeit

5. Unternehmerische Kreativität

6. Dienst oder Hingabe für eine Idee oder Sache

7. Totale Herausforderung

8. Lebensstilintegration

Nach: Edgar Schein 2005
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Selbst initiativ werden

1. Lernen Sie mehr über sich herauszufinden!

2. Analysieren Sie Ihre derzeitige Tätigkeit!

3. Planen Sie in die Zukunft!

4. Teilen Sie Ihre Wünsche mit!

5. Werden Sie bei der Entwicklung Ihres beruflichen Werdegangs 
aktiver!
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Wer das Ziel kennt,
kann entscheiden;
wer entscheidet, 
findet Ruhe;
wer Ruhe findet,
ist sicher;
wer sicher ist,
kann überlegen;
wer überlegt,
kann verbessern.

Konfuzius


